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Ponizsze role wypisane sq od najmocniejszej, czyli najczesciej sie aktywujgcej (przez okoto 59% czasu),
po rzadziej wystepujgcg (przez okoto 41% czasu)

1. Lider (SH - Shaper)
2. Wykonawca (CW - Company Worker)

Wykryto wysokie specjalizacje w tych rolach. Oznacza to, ze zdecydowang wiekszosc¢ czasu, osoba przebywa w
tych rolach, najbardziej je lubi, jest w nich najbardziej produktywna. Sg to preferowane strefy komfortu o
najmniejszym wydatku energetycznym. Jeszcze czesciej uwydatniajg sie na co dzien cechy produktywne i
nieproduktywne, charakterystyczne dla tych rél. Role zostaty wymienione w kolejnosci ich dominacji, od
najsilniejszej do najstabszej specjalizacji.
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Kim jestes w zespole?

Legenda

mm Lider (SH - Shaper) - 59%
= Wykonawca (CW - Company Worker) - 41%

baplatform.pl
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Proponowane stanowiska

Stanowiska zawodowe wysoko skorelowane z ta rola:

* Dyrektor sprzedazy

» Kierownik projektu

* Business Development Manager
* Manager zespotu sprzedazowego
* Przedsiebiorca

Stanowiska mniej dopasowane

Stanowiska zawodowe najmniej skorelowane z ta rola:

e Archiwista
Bibliotekarz
e Korektor tekstu

Analityk dokumentacji
* Pracownik wykonujacy rutynowe zadania
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Charakterystyka ego

Charakterystyka wewnetrznej motywacji, wartosci wbudowanych w rdzen jestestwa.

* Dominujgcy - lubi decydowac.

* Dynamiczny - lubi szybki rozwoj sytuacji, gdy cos sie dzieje.

» Towarzyski - praca z ludzmi, na ktérych ma wptyw.

* Odpornos¢ na presje, determinacja oraz dgzenia do pokonywania przeszkéd

Cechy o wysokim poziomie produktywnosci

Strefa komfortu. Lubienie wymienionego zachowania, sprawia, ze jego realizacja nastepuje przy
minimalnym wydatkowaniu energii. Przynosi korzysci. Dalszy rozwéj w tym kierunku, bedzie postepowacd
samoistnie. Zadania z tego zakresu wzmacniaja motywacje osoby.

* Ped i gotowos$¢ do zwalczania inercji, bezwtadu, nieskutecznosci - szybkie decyzje, zaufanie intuicji, dziatania
nastawione na jak najszybszg realizacje celu.

e Nieche¢ do samozadowolenia spowodowanego oszukiwaniem samego siebie - bezposrednios¢, che¢ uswiadomienia
rzeczywistej sytuacji i posiadania wptywu na nig.
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Cechy nieproduktywne

Wystepuje wzmozona sktonnos¢ do czynienia w ten sposob. Preferowanie tego zachowania, nie przyniesie
korzysci. Potrzeba akceptacji, (samo)swiadomosci wymienionych cech i - w celu doskonalenia roli - lepsze
panowanie nad wymienionymi instynktami.

» Sktonnos¢ do:
- prowokowania - moze by¢ czasami odbierane jako konfliktowos¢,
- irytacji - moze zniechecac innych do udzielania informacji zwrotnej,
- niecierpliwosci - w pospiechu tatwiej o btedy i wieksze ryzyko niepoprawnego rozpoznania catej sytuacji obecne;j.

Sa to role pomocne, czyli role, ktérych mocnymi stronami sa wymienione powyzej cechy nieproduktywne.
Osoby posiadajace ponizsze role, moga wspomoéc Twoje stabe cechy.

* Krytyczny sedzia (ME - Monitor Evaluator)
e Twérca - Innowator (Cl - Creator - Innovator)
» Cztowiek kontaktéw (RI - Resource - Investigator)
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Charakterystyka ego

Charakterystyka wewnetrznej motywacji, wartosci wbudowanych w rdzen jestestwa.

» Konserwatywnos¢ organizacyjna - bazowanie na obronie ustalonego tadu procesowego, procedur, hierarchii i
autorytetu wewnatrz organizacji.

* Obowigzkowos¢ - ponosi konsekwencje swoich czynéw, dbajgcy o wykonanie zadania.

* Przewidywanie - bycie dobrym w szacowaniu.

* W przeciwienstwie do Konsekwentnego Realizatora koncentruje sie na sprawnym przetozeniu planu na
dziatanie. Wazniejsze jest dla niego, zeby zadanie zostato wykonane, niz dopracowanie szczegoétow.

* W przeciwienstwie do Specjalisty nie skupia sie na pogtebianiu specjalistycznej wiedzy i doskonaleniu
kompetencji w jednej dziedzinie, lecz na praktycznym przetozeniu ustalonych plandéw i procedur na konkretne,
sprawne wykonanie zadah.
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Cechy o wysokim poziomie produktywnosci

Strefa komfortu. Lubienie wymienionego zachowania, sprawia, ze jego realizacja nastepuje przy
minimalnym wydatkowaniu energii. Przynosi korzysci. Dalszy rozwoéj w tym kierunku, bedzie postepowacd
samoistnie. Zadania z tego zakresu wzmachniaja motywacje osoby.

» Zdolnosci organizacyjne
* Praktycznos¢

e Zdrowy rozsadek

e Zdyscyplinowanie

* Pracowitosc¢
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Cechy nieproduktywne

Wystepuje wzmozona sktonnos¢ do czynienia w ten sposob. Preferowanie tego zachowania, nie przyniesie
korzysci. Potrzeba akceptacji, (samo)swiadomosci wymienionych cech i - w celu doskonalenia roli - lepsze
panowanie nad wymienionymi instynktami.

* Brak elastycznosci np. przy zmianie planu w trakcie jego wykonywania, przy nattoku zmian.
* Niechec do niesprawdzonych pomystow, obawa przed ryzykiem jakie moga ze soba niesc.

Sa to role pomocne, czyli role, ktérych mocnymi stronami sa wymienione powyzej cechy nieproduktywne.
Osoby posiadajace ponizsze role, moga wspomodc Twoje stabe cechy.

e Twérca - Innowator (Cl - Creator - Innovator)
» Cztowiek kontaktéw (RI - Resource - Investigator)
» Specjalista (SP - Specialist)
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Role, w ktdérych czujesz sie najgorzej — wymagaja od Ciebie najwiecej energii i powoduja dyskomfort.
* Koordynator (CH - Chairman)

Spokojny, opanowany lider zespotu, potrafigcy delegowac zadania i skutecznie kierowac¢ innymi ku wspdlnemu
celowi.

e Twérca - Innowator (Cl - Creator - Innovator)

Kreatywny wizjoner generujgcy nowe pomysty i rozwigzania, czesto myslacy poza utartymi schematami.

Dla dalszego rozwoju kompetencji i zachowah produktywnych, Architekt Efektywnosci BAP zaleca Kompetencje Cyfrowe
z zakresu ponizszych aplikacji: Kliknij w wybrana aplikacje, aby rozwinac¢ swoje kompetencje.
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